
 

A Message from our President, Patty Castillo 

²ŜΩǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘΗ 

²ƻǿΗ LǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ aŀȅ ŀƴŘ a/w² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ нлннΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΗ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ς ²h² ς ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ a/w² ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ά!ƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀȅƭŜƛƎƘ aŎ9ƴŀƴȅέ ƻƴ aŀǊŎƘ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅƭƻǊ /ƭǳōΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ hǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
YŀȅƭŜƛƎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ 
ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ YŜŜǇ ¢ŜȄŀǎ w95Η  

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ YŀȅƭŜƛƎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

{ƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŘƻΚ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

мΦ .Ŝ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǾƻǘŜǊΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ƻǊ ƴƻǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ .Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜΗ !ƴŘ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǾƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

нΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ²ƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǎ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǿƻƳŀƴ ¢ƻƴƛ 
!ƴƴŜ 5ŀǎƘƛŜƭƭΦ wŜƎƛǎǘŜǊ IŜǊŜ 

оΦ CƛƴŘ ŀ ǾƻǝƴƎ ōǳŘŘȅ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ōǳŘŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ 

пΦ ±5wǎ - hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ό±5wύΚ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇǳǝȊŜŘΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

рΦ ±9t - ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻǘŜǊ  

TFRW Region No. 7  

Senate District No. 22  

Newsletter ñ Spring 2022  

Board of Directors 

President 

Patty Castillo 

presMCRW@gmail.com  

1st Vice President 

Barbara Cross 
bcrossmcrw@gmail.com  

2nd Vice President 

Stephanie West 

stephjwest5@gmail.com  
 

Secretary 

Judy Staples 

judy@judystaples.com  

 

Treasurer 

Kathy Endres 

kdepol18@gmail.com  

 

Committees  

By-Laws                     Angela Granger 

Campaign Activities  Angelika Hoeher 

Caring for America      Connie Stamps 

Communications        Terry McDonald 

Research and Legis.       Devvie Duke 

Member Relations              Ellie Cates 

Membership              Cheryl Lenamon 
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ όōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎƻƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ a/w² ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ оллΣллл ƴŜǿ Ǿƻǘπ
ŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ ǘƻǇ ǘƘƛǎΗ 

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭŜŎǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ƛƴ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅ !b5 ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ όŦǳƴύΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!Y9  !/¢LhbΗ ǘŀō ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎƭȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƻǳǊ 
ǎƭŜŜǾŜǎΗ  

! Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ Χ   

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ w95 Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭǎ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘ 
ŀǿŀȅΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ±h¢9Η {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŜŀŎƘ w95 ǾƻǘŜ ŎŀƴŎŜƭǎ 
ƻǳǘ ŀ .[¦9 ǾƻǘŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ w95 ǾƻǘŜ ƛƴ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŎŀƴŎŜƭǎ ƻǳǘ ŀ .[¦9 ǾƻǘŜ ƛƴ Ih¦{¢hb 
ƻǊ !¦{¢LbΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ .[¦9 ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ  

a/w²t!/ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

a/w²t!/Φ/ha   

L ŀƳ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ¸h¦Σ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ [ŜǘΩǎ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  

tŀǧȅ   

¢ŜȄŀǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ 9ƴŘǊŜǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {5 нн 
 
¢ŜȄŀǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ό¢Cw²ύ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ  aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ t!/ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мтлл ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǾŜǧŜŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
 
.ŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ aŀȅ омΣ нлннΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳπ
Ŝƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƭǳōΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŎŀǊŘǎ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пр Řŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 
¢ŜȄŀǎ wŜŘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пф ǎǘŀǘŜǎΦ 

 
D!a9 hb [!5L9{Η 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ утǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜϥǎ оǊŘ {ǇŜŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘ {ŜǇ-hŎǘ ƻŦ нлнмΣ DƻǾΦ !ōōƻǧ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ  ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ 
/h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ōȅ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ 
ǿƘƻ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΣ ƻǊ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŦǊƻƳ /h±L5- мфΦ  

DƻǾΦ !ōōƻǧ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ у Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΣ 
{Ŝƴ IǳƎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ {ǘŀǘŜ !ũŀƛǊǎΣ ŬƭŜŘ {. рм ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻǾΦ !ōōƻǧΩǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭƭΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ 
мпǘƘΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ {ǘŀǘŜ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀǊŘ {. рм ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ŬǾŜ ŀȅŜǎΤ ǘƘǊŜŜ ƴŀȅǎΤ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀōǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΩǎ ƛƴǘŜƴǘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ  

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ DƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {. рм ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƅƻƻǊΣ L ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ƻŦ {. рм ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭϥǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎϥǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ¢ŜȄŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿƘŜǊŜƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻōǘǳǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǾŜǊǊŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ¢ŜȄŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ 
ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ 

.ȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ŜȄŀŎŜǊπ
ōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀŎǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴϥǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά[Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǳǎǳǊǇŀǝƻƴΤ ŦƻǊ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǿŜŀǇƻƴ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ŦǊŜŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦέ LŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řƛǎπ
ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ hƴŜ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻƴŜ ǳǎǳǊǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀ 
ǳǎǳǊǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŜƭƛŎƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴπ
ŘŀǝƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀũƻǊŘƛƴƎ ŀ 
ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀũƻǊŘǎ ǳǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ - ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ōȅ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ǳǇƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 
ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ōŀǧƭŜΦ Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ōƻǘƘ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƎǊŀǾŜ ƳƻǊŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ 



¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ƻǿƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ Ŧŀƭƭǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŦǊŜŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎǘŜǇ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴŀŎǝƻƴ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄŜŎπ
ǳǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ǎƘƻǊǘ-ƴƻǝŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ оǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ 
¢ŜȄŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀπ
ōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ 

Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƭŀǿƳŀƪŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ōȅ DƻŘΦ L ŬƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƻǳƴŘǎ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ L Ƴǳǎǘ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǎǳũŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΦ .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ŦƻǊŜǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 



мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ - .ŀǊōŀǊŀ /Ǌƻǎǎ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нлнл ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ŀ ǎƘƻŎƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘπ
ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŜŀŎŜ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ƻƛƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŀǊƛƴƎ 
Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ς ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ƘƻǊǊƻǊ 
ŀǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ Ǉƻƭƭ ǿŀǘŎƘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘǊƻǇ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴπ
ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǝƳŜΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƳƛƭŘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜōŀŎƭŜ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǎŜŜƳ ŎƻƴǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊǳƛƴΦ  

¢ƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ς ŀƴȅǘƘƛƴƎ ς ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘƭȅ όhƪŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ 
ƳŜΗύΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǌŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦǊŜŜŘƻƳ-ƭƻǾƛƴƎΣ ƅŀƎ-ǿŀǾƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ²Ŝ 
ƎǊƛǘ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǎƘǊǳƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΣ ŘŜŜǇ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ a/w²Φ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ  ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ a/w² 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ς ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ 
a/w²Φ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ¢ƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ aŎ[Ŝƴƴŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ¦{! ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ bŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΗ  

²Ŝ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ Y99t ¢9·!{ w95 ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ōŜπ
ƭƛŜŦǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ άǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭέ ŀǎ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ 
ǎƻ ŀǇǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¸ƻǳ ƳŀǧŜǊΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
a/w² ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
нлнп ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ  



/ŀƳǇŀƛƎƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ IƻŜƘŜǊ 
 
Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 

L ŘƻΚέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

.ŜŎƻƳŜ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΗ - ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ό±5wύ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ±5w ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ   

IŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢Cw² LƴƛǝŀǝǾŜǎ - ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢Cw² ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎΣ ǎŜƴŘ ƳŀƛƭŜǊǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƭƻŎƪ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  

{ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘΗ - aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΗ  5ƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ   

IŜƭǇ hǘƘŜǊǎ ǘƻ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ - CƛƴŘ ŀ ǾƻǝƴƎ ōǳŘŘȅ όƻǊ ǘǿƻύ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  5ƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ±5w ƻǊ ŀǎ ŀ Ǉƻƭƭ ǿƻǊƪŜǊΚ  ²ǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎΚ  

aŀƪŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΚ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΚ  IŜƭǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻǳǊ ǾƻǘŜǊ ǊƻƭƭǎΚ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀǘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΚ   

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ¸h¦ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  ¸h¦ ƳŀǧŜǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ¸h¦Η  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎΦ  [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ YŜŜǇ ¢ŜȄŀǎ wŜŘΗ 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ - /ƻƴƴƛŜ {ǘŀƳǇǎ  
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлннΗ  ̧ ƻǳǊ ŘŜπ
ǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 



[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƛǊ - 5ŜǾǾƛŜ 5ǳƪŜ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǳǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴ [ŀǿ ƳŀƪŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ    

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ ƻǳǊ tǊŜŎƛƴŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ   

a/w² ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎκŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a/w²Φ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ WǳƴŜ мс ςмуΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ όwt¢ύ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ мрΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊΦ 

aŀȅ ōǊƛƴƎǎ н ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ тΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǳǎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƭƭƻǘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎΣ ά![[ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ŀǊŜ [h/![Ηέ   t[9!{9 Dh ±h¢9Η  hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ±h¢9 ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ  

9ŀǊƭȅ ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ нрΦ  5ŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘȄ-ƳŎƭŜƴƴŀƴŎƻǳƴǘȅΦŎƛǾƛŎǇƭǳǎΦŎƻƳκ5ƻŎǳƳŜƴǘ/ŜƴǘŜǊκ±ƛŜǿκмнуфуκ9ŀǊƭȅ-±ƻǝƴƎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ    

ƘǧǇǎΥκκǘȄ-ƳŎƭŜƴƴŀƴŎƻǳƴǘȅΦŎƛǾƛŎǇƭǳǎΦŎƻƳκ5ƻŎǳƳŜƴǘ/ŜƴǘŜǊκ±ƛŜǿκмнфрпκ{ŀƳǇƭŜ-.ŀƭƭƻǘǎ-ōȅ-tǊŜŎƛƴŎǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ DƻǾŜǊƴƻǊ !ōōƻǧ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΣ aŀȅ тΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƭƭƻǘΦ  

 

  w¦b-hCC 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нпΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛπ

Ŏŀƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜ-ƻũ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ нп wǳƴƻũΦ   

¢ƘƻǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŀƴŘ hŶŎŜΦ                                                                                                                                  

 

https://tx-mclennancounty.civicplus.com/DocumentCenter/View/12898/Early-Voting
https://tx-mclennancounty.civicplus.com/DocumentCenter/View/12954/Sample-Ballots-by-Precinct


!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ a/w² ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΚ  LŦ ǎƻΣ wŜŘ 

wŜŀŘŜǊǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  {ǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀǘ hǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƭŀŎŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀǘ wŜŘ wŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  hǳǊ !ǇǊƛƭ ōƻƻƪ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ с ōȅ 

WǳƭƛŜ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀȅ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ wŜŘ-IŀƴŘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ {ŀǊŀ WƻƴŜǎ ŀǘ нрп-тмр-

тнсрΦ 

 

 

 

 

wŜŘ wŜŀŘŜǊǎΣ {ŀǊŀ WƻƴŜǎ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   {ǇŜŀƪŜǊ tƘŜƭŀƴ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ утǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŜȄŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
άǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦέ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƛƴǘŜǊƛƳ ŎƘŀǊƎŜǎΦέ    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ άLƴǘŜǊƛƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀǊƎŜǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ    ƘǧǇǎΥκκƘƻǳǎŜΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκψƳŜŘƛŀκǇŘŦκƛƴǘŜǊƛƳ-ŎƘŀǊƎŜǎ-утǘƘΦǇŘŦ 

[ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀƴ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ нлнн LƴǘŜǊƛƳ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǘƎƻǾΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлпκнлнн-LƴǘŜǊƛƳ-/ƘŀǊƎŜǎΦǇŘŦ 

 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀƊ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ууǘƘ {ŜǎǎƛƻƴΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΗ   

https://house.texas.gov/_media/pdf/interim-charges-87th.pdf
https://www.ltgov.texas.gov/wp-content/uploads/2022/04/2022-Interim-Charges.pdf


a9a.9w{ILt 

/ƘŀƛǊΣ /ƘŜǊȅƭ [ŜƴŀƳƻƴ 

! ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ά²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ L ǎŜŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YŀȅƭŜƛƎƘ aŎ9ƴŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΚέ  L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ - ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƻǳƎƘΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ a/w²Φ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀȄŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ L ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ ¢ǊǳǘƘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ L ŀƭǎƻ 

ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀŎǘΣ ǿŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ  LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ  

 

hǘƘŜǊǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ƛƴ a/w² ōŜŎŀǳǎŜ  ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜǊ ǘǊƛōŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ǳƎǳǎǘŀ .ŀǊǊƻƴΣ ƻǳǊ оллǘƘ a/w² aŜƳōŜǊ ƛƴ нлннΗ !ǎ L  ǿǊƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ оон ς ƻƴƭȅ му ƳŜƳōŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ орлΗΗΗ  {ƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ пллΦ  

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ  hǳǊ D9¢ h¦¢ ¢I9 ±h¢9 όDh¢±ύ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

.ƭǳŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ²9 !w9 bh¢ DhLbD ¢h [9¢ ¢I!¢ I!tt9bΦ .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ {ƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

 



y9¿è 
9úŢĭůŖ

aŀȅ т ς 9ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ hŶŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

aŀȅ мл ς a/w² DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ά/ƘƛƴŀΩǎ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀέ 

aŀȅ нп ς wǳƴƻũ tǊƛƳŀǊȅ 9ƭŜŎǝƻƴ 

aŀȅ нт ς wŜŘ wŜŀŘŜǊǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ς wŜŘ IŀƴŘŜŘ  

WǳƴŜ мс-мф ς wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς Iƻǳǎǘƻƴ 

bh W¦b9 D9b9w![ a99¢LbD ς ŘǳŜ ǘƻ ǝƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wt¢ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

y9¿è 9úŢĭůģúƣ Źŀ FǓĭůƸƨ 


